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“teasaconsulting és la divisid de consultoria estratégica,
de gestid i organitzacio de teasa amb més de 30 anys
d’experiéncia orientada a la creacid de valor, a la innovacio de
processosisistemes de treballialatransformacio de 'empresa
per poder afrontar amb garantiesi solidesa els reptes de futur.”

Sergi Guasp Sorolla
Director General




teasaconsulting compta amb una experiéncia de més de
30 anys en consultoria d'empreses, orientada especialment

a la PIME, i esta formada per un equip de professionals
senior (amb un minim de 15 anys d'experiencia professional),
altament qualificats, multidisciplinari i amb especialitzacié en
les diferents arees de I'empresa.

teasaconsulting és una consultora en constant
= | === evolucio, que ha sabut adaptar-se als canvis del
-\ mon actual per poder ajudar a l'empresari i a

! l'equip directiu a aconseguir els seus objectius i

\ I'excel+lencia empresarial.

“Valors solids i
professionalitat

Aportem rigorositat, compromis, capacitat de treball,
técniques actualitzades, metodologia i sistematica de
treball, orientacio als objectius, comunicacié interna ...
en definitiva seguretat, confianca i professionalitzacio
per a l'equip directiu i qualitat de vida i beneficis per a
'empresari.
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#1 AREES D’INTERES DEL CLIENT

13, Direccio ,

Estrate

Estrategia és la visio de llarg termini que obliga als Directors
Generals a tenir una projecci6 que permeti assolir els
OBJECTIUS alineant a la perfeccio6 totes les arees de | "empresa,
transversalment, els processos interns i el desenvolupament

dels recursos, tant técnics com humans.

La Direcci6 Estratégica implica un procés de comunicacié
interna cap a tots els nivells de |“Organitzacio, la participacio i
|“impuls de |” equip Directiu, la maxima cooperacié i disciplina,
fent que |“estratégia sigui el fil conductor del treball de tots i
cadascun dels departaments de |“empresa.

Es imprescindible la professionalitzaci6 de | equip Directiu i de
la propia Direccié General com un dels factors critics d “ éxit per

ser una empresa competitiva.

Per altra banda, les empreses han de mantenir una actitud
d“innovacié permanent que ha de consistir en |”aplicaci6 i
utilitzacié de recursos, eines i coneixements existents avui, per
generar riquesa, rendibilitat i sostenibilitat per |"empresa en

un futur.

EN UAMBIT DE UESTRATEGIA, LA DIRECCIQ | LA INNOVACIO, LES LINIES

D’ACTUACIO PODEN SER:

Planificacid estratégica.

Analisi economic / financer general de I'empresa.
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10. Successid i canvi generacional en I'empresa.

11. Professionalitzacid de la direccid general.

12. Gestio de projectes d’innovacio.

13. Gestio de subvencions de projectes d’innovacio.

Analisi i correccid dels canals d’informacid de la direccid general: disseny i implantacio del quadre de comandament integral.
Presa de decisions en escenaris d'incertesa: disseny i implantacid de plans estratégics i plans de negocis.

Sistemes participatius de direccid general: el comite de direccio.
Assessorament per a aliances estratégiques: partenariat, joint ventures, etc.

Comprai venda d’empreses, fusions i adquisicions, recerca d'inversors i socis capitalistes.
Estratégies de decreixement i reestructuracions de personal.

Preparacid de concursos de creditors i la seva viabilitat.

14. Seleccio d’eines i metodologies de desenvolupament de projectes d’innovacio.
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Finances
Adminis

El desenvolupament i |"evolucié dels negocis han de ser
garantits mitjancant un harmonic equilibri dels Recursos
Economic-Financers i la seva gesti6 de forma adequada i
permanent.

El Director Financer o CFO, té un rol important en el

plantejament de | estratégia, |"analisi de riscos i el
desenvolupament del negoci.

Ll [T

La professionalitzacié de la gestié consisteix en la presa de
decisions basada en els resultats que s obtenen, en la seva
fiabilitat i en el grau de precisi6 o d”ajust a les previsions
realitzades, plantejant i controlant els resultats.

Es critica la disponibilitat d “informacié financera de detall i que
es pugui obtenir d”una manera agil i fiable. L' implantacié de
models de processos homogenis i eines de reporting és clau
per garantir el control econdmic efectiu de les operacions.

EN AMBIT DE LES FINANCES | ' ADMINISTRACIO, LES LINIES

Elaboracio de pressupostos i posada en marxa de sistemes de control pressupostari.

D’ACTUACIO PODEN SER:

1. Circuits administratius.

2. Plans de viabilitat.

3.

4. Sistemes de previsid i gestid de tresoreria.
9. Estudi d'inversions i fonts de financament.
6. Reestructuracions de deute.

1. Gestid del risc comercial.

8. Analisi financers mitjancant ratios.

9. Implantacid de sistemes de costos.

10. Valoracié d’empreses per a la venda.

11.  Negociacions i valoracions en la compra.




#3 AREES D’INTERES DEL CLIENT

Comercial, Ma?
i

La globalitzacié dels mercats i | “augment de competitivitat que En aquest sentit, es fa imprescindible una revisi6 de com _.
comporta, obliga a les empreses a millorar continuament tant estem abordant aquests canvis, amb |”objectiu d identificar

la seva estructura i organitzacié comercial, com els métodes i punts de millora i proposar les solucions més adequades per la

sistemes de treball que s estan utilitzant. consecucié d“uns optims resultats.

Una adaptacié agil a aquests canvis, tant a nivell de les
persones que formen els equips comercials, com a nivell
de |"aplicacié de les darreres tecnologies, és un factor clau
de |”éxit en el desenvolupament de | estrategia i de |”accié
comercial.

EN 'AMBIT COMERCIAL DE LEMPRESA, LES LINIES
D’ACTUACIO PODEN SER:

1. Desenvolupament de I'estratégia comercial.

Analisi i desenvolupament de la politica comercial (nacional i internacional).
Pla de vendes.

Pla de marketing.

Organitzacio de I'estructura comercial.

= B X

Accid comercial.

1. Exportacio i internacionalitzacio.

8. Marketing operatiu i back office.
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#4 AREES D’INTERES DELGLIENT

Les operacions, la gestié de la produccié, la gestio logistica i L aplicaci6 d’una  metodologia rigorosa amb la seva
la gesti6 per processos en qualsevol area.de la Companyia, imprescindible planificacio, la posada en practica o implantacio, el
amb un adequat enfocament de racionalitzacio i d eficiéncia, seguiment de les accions i la correccié dels possibles desajustos
implica una important millora de la cadena de valor. en un cicle PDCA (plan-do-check-act) continu, son la clau-de | “exit.

L“adequadaseleccidila correcta aplicacio dels sistemesi eines
més actualitzades en |”ambit de les Operacions, Produccid,
Supply Chain i Logistica, sén aspectes fonamentals per situar
les nostres empreses en una posicié competitiva en relacié al
mercat i al sector.

EN L'AMBIT DE LES OPERACIONS DE 'EMPRESA, LES LINIES D’ACTUACIO PODEN SER:

OPERACIONS INDUSTRIALS | PRODUCCIO LOGISTICA INTEGRAL | “SUPPLY CHAIN” MANAGEMENT
1. Estudiiracionalitzacio de plantes productives. 1. Previsio de la demanda.
2. Organitzacio de I'estructura departamental i funcional de 2. Gestid de magatzemsi d'estocs.

I'empresa en I'ambit industrial i/o operacions.
3. Disseny de politiques de cadena de subministrament.

Sistemes de gestio de la qualitat.

3. Organitzacid del treball.

4. Sistemes de planificacio i control de la produces. 4. Internacionalitzacio en les operacions logistiques.

5. Costos de produccid i industrials. 5. Externalitzacio de les operacions i processos logistics.
6. Gestid de qualitat de producte i de procés. 6. Eleccid i projectes d'implantacié d’eines IT.

1.

8.

Sistemes d’objectius a la produccio (amb o sense sistemes
d'incentius associats).

9. Implantacio del sistema Lean Manufacturing.

10. Sistemes de millora continua (Kaizen).

11.  Organitzacid del manteniment industrial.

12. Internacionalitzacid en les operacions productives.

13. Externalitzacio d'operacions i/o processos productius.

14. Gestio de projectes d'indistria 4.0



#5 AREES D’INTERES DEL CLIENT

Persones d

L" eficacia i | eficiencia de les Organitzacions rau en | optimitzacié dels Recursos Humans, tant en el seu conjunt com de forma
individual, assegurant |“evolucié de les estructures directives i el desenvolupament professional basat en la formacio i el
desplegament de competéncies dels col:laboradors o empleats, aixi com la clara definicio i alineacié d " objectius per el conjunt de
responsables de | empresa.

EN UAMBIT DELA GESTIO DE LES PERSONES DE L'ORGANITZACIO, LES LiNIES
D’ACTUACIO PODEN SER:

Politica de personal.

Organitzacio de I'estructura. Organigrames, objectius i funcions. Comunicacid interna.
Sistemes de retribucid i politica salarial.

Sistemes d’objectius i variables per a directius i comandaments intermedis.

Gestid del coneixement.

Coaching individual o grupal.

Gestio de competencies (individuals i d’equip).

Seleccid de personal i seguiment per a la seva optima adaptacio.

Organitzacio de la formacio.

Plans de carrera.

Desenvolupament d’equips d’alt rendiment (EAR).
Plans d’igualtat.

Codis etics.

—_ o =

VN .
g teasacuiy




Des de teasaconsulting us tramitem i gestionem els ajuts publics
per als.vostres projectes de R+D+i

AJUTS/SUBVENCIONS PER A PROJECTES DER-D

Des de teasaconsulting analitzem els seus projectes
i Inversions en R+D i identifiguem les possibilitats
d'obtencio dels millors ajuts/subvencions per part de les
administracions publiques.

| il o

AJUTS/SUBVENCIONS PER A PROJECTES D'INNOVACIO

Innovacié Tecnologica:

Des de teasaconsulting us ajudem a gestionar ajuts
i/o subvencions per a ladquisicié d'actius fixos nous
que suposin una innovacié tecnologica i millora de
capacitats productives a I'empresa (Installacions,
maquinaria i equips; Software, patents, llicencies,
coneixements tecnics o altres drets de propietat intel-lectual
o industrial; Costos de personal, Materials i consumibles;
Contractacio de serveis externs i subcontractacions).




#7 AREES D’INTERES DEL CLIENT

Interim management

]
4

Us oferim la possibilitat d'incorporar a la vostra empresa un Des de teasaconsulting posem a la vostra disposicié un complet

dels nostres consultors altament qualificats de forma interina servei d'INTERIM MANAGEMENT a través d’'un equip de técnics

i durant un periode temporal. consultors altament qualificats, amb una avalada trajectoria
professional i amb un minim de 15/20 anys d'experiéncia al mén
empresarial.

ELS NOSTRES SERVEIS | SOLUCIONS PROGRAMES DE SUPORT | []ESENVULUPAMENT PER A
LA DIRECCIO GENERAL
1. Servei d’Interim Management per la Direccid General 1. Servei d’acompanyament com a Adjunt a la Direccid General
Servei d'Interim Management Financer-Comptable 2. Servei de Mentoring per a la Direccid General
Servei d’Interim Management per a la Direccié Comercial 3. Professionalitzacio de la Direccid General

Servei d’Interim Management per Direccid d’Operacions

Servei d’Interim Management per a la Direccid del departament
de logistica i magatzem

6. Servei d’Interim Management per Compres




#8 AREES D’INTERES DEL CLIENT

Des de teasaconsulting el podem ajudar a integrar de' manera Un servei d’Acompanyament personalitzat en Transformacié
efectiva les tecnologies digitals en els processos, productes, Digital pot marcar una gran diferéncia per a la seva PIME.
serveis i models de negoci de la seva organitzacio.

Sovint, el repte no és només digitalitzar-se, sin6 saber per on
Un servei de d’Acompanyament personalitzat en Transformacio comencar, quines eines son les adequades i com aplicar-les
Digital t&¢ com a objectiu facilitar la integraci6 efectiva de correctament.
tecnologies digitals en els processos, productes, serveis i
models de negoci d'una organitzacid, mitjangant suport técnic,
estratégic i formatiu adaptat a les necessitats especifiques de
cada PIME.

COM EL PODEM AJUDAR ?

Acompanyament pas a pas

Desde teasaconsulting li oferim un acompanyament pas a pas, amb
una diagnosi clara, formacié adaptada al seu equip i suport continu
durant tot el procés.

Optimitzar, automatitzar i robotitzar processos clau

L'objectiu és optimitzar, automatitzar i robotitzar processos clau,

aprofitant solucions digitals que aportin valor real al seu negoci,

incloent-hi les Ultimes tecnologies basades en intel-ligencia artificial

(IA). Es tracta de posar la tecnologia al servei de I'empresa, per
estalviar temps, reduir costos i minimitzar errors.

Detectar i aprofitar les linies dajut i subvencions disponibles

A més, li oferim assessorament per detectar i aprofitar les linies
d'ajut i subvencions disponibles, de manera que la inversié sigui més
accessible i rendible.




Per que ens han
escollit els nostres :
clients?

Consultoria d organitzacio

El nostre principal interes no és altre, que la millora
organitzativa de la companyia, i ho abordem des
d’una plena alineacié amb els objectius de la
mateixa.

Especialistes en la PIME

El nostre target de client es concentra en
les petites i mitjanes empreses, el que ens
permet disposar d un ampli ventall de
solucions i elements comparatius.

Servei flexible i personalitzat

Projectes adaptats a les possibilitats |
ritmes dels clients, i integracid de | equip
de consultors amb els equips de treball de
|"empresa.




Experiencia contrastada

Els nostres 30 anys treballant al costat de
|"empresa, ens han dotat d“una amplia formacio
i actualitzacid en els més moderns metodes i
sistemes de treball, validats i contrastats mitjangant
nombrosos casos d” exit.

Consultoria d implantacid

Els nostres projectes van molt més enlla del
plantejamentdesolucionsalsproblemesdel”empresa.
La nostra implicacié s estén a la realitzacio efectiva
dels canvis proposats i aix0 ho fem mitjancant les
fases de PLANIFICACIO, ACCIO, MEDICIO i SEGUIMENT
de les mesures proposades.

A= '

Consultoria senior

El nostre equip esta format només per Tecnics

'y Consultors amb avalada trajectoria professional
' i amb un minim de 15/20 anys en el moén
empresarial.

Capacitat d’innovacio

Sortim i fem sortir de la zona de confort
permanentment, en la cerca de | EXCEL.
LENCIA EMPRESARIAL.

La millor relacid cost/benefici

El mercat i els nostres clients ens posicionen
com una de les empreses del sector amb una
millor ratio de cost/benefici.



La

Metodologia
teasaconsulting

teasaconsulting aplicalametodologia PDCA
en la gestio de projectes com a consegiiéncia de
I'experiencia adquirida durant tots aquests anys
en queé s’ha constatat que és el millor méetode per
garantir els resultats desitjats.

PDCA constitueix una estratégia de millora continua en
quatre passos i té la seva aplicacié en qualsevol sistema de
gestié de 'ambit empresarial que base els seus resultats
en laplicaci6 de metodologia, unida a coneixement,
experiéncia, empenta, rigorositat, totes ells valors aportats
pels consultors de teasaconsulting.

PDCA significa PLA, DO, CHECK, ACT, és a dir, planificar,
executar, verificar/mesurar i corregir.
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1. Diagnostic

Estudi de la situacio actual objecte del
treball a les instal-lacions del client,
mantenint converses amb els principals
responsables i les persones de
l'organitzacio, directament relacionades
amb els aspectes a tractar.

2. Projecte
@

Per teasaconsulting, la gesti6 del
projecte és un aspecte molt rellevant
que defineix de forma rigorosa i
concreta el seu abast, estableix un
calendari amb els objectius (fites), els
recursos necessaris i es comparteix
amb 'equip del client.

3. Consolidaci

Perqué qualsevol projecte finalitzi amb
exit, ha d'assegurar-se que s’han creat
unes condicionsiladisciplina necessaria
per seguir aplicant les tecniques
i/o metodologies desenvolupades i
implantades.

Obtenci¢ d'informacio, analisi de dades,
observacié directa, mostrejos de
Iactivitat, que es recopilara i s'utilitzara
en l'elaboracié d'un informe en el qual
es presentaran conclusions, objectius
consensuats amb la direccio de
'empresa i plans d'accio.

El projecte és la fase d'execucio del pla
d'accidé que s'ha acordat desenvolupar
finalment amb la direccio de 'empresa
client.

0’

Aquesta Ultima etapa del projecte
té aquesta finalitat i en ella es
comprova, que els sistemes s'apliquen
correctament, que els resultats siguin

els esperats i, en cas que hi hagi
desviacions, s'actui per corregir-les.

La durada d'aquesta etapa de mitjana és
de 1,5 a 2 mesos, perd pot adaptar-se a
les necessitats dels clients.

Sefectuen dos tipus de sessions, les de
l'equip de projecte i les de seguiment
amb la direccid, cadascuna delles
amb els seus continguts i frequencies
préeviament establertes.
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PERSONES DE L'ORGANITZACIO OPERACIONS: GESTI0 D’AJUTS/SUBVENCIONS |
PRODUCCIO I LOGISTICA

BARCELONA

C/ Sardenya, 397-399 21 52
08025 Barcelona
T.934 874 260

e-mail: teasa@teasa.es
www.teasa-consulting.es




