


#7 AREAS DE INTERES DEL CLIENTE

Interim management

Le ofrecemos la posibilidad de incorporar a su empresa uno
de nuestros consultores altamente cualificados de forma
interina y durante un periodo temporal.

NUESTROS SERVICIOS Y SOLUCIONES

Servicio de Interim Management para la Direccion General
Servicio de Interim Management Financiero-Contable

Servicio de Interim Management para la Direccion Comercial
Servicio de Interim Management por Direccion de Operaciones

Servicio de Interim Management para la Direccion del
departamento de logistica y almacén

Servicio de Interim Management para Compras
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Desde teasaconsulting ponemos a su disposicién un completo
servicio de INTERIM MANAGEMENT a través de un equipo de
técnicos consultores altamente cualificados, con una avalada
trayectoria profesional y con un minimo de 15/20 afios de
experiencia en el mundo empresarial.

PROGRAMAS DE APOYO Y DESARROLLO
PARA LA DIRECCION GENERAL

1. Servicio de acompafiamiento como Adjunto a la Direccion General
2. Servicio de Mentoring para la Direccion General

3. Profesionalizacion de la Direccion General




#8 AREAS DE INTERES DEL CLIENTE

paiiamiento
1 Digital
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Desde teasaconsulting le podemos ayudar a integrar de Un servicio de Acompafiamiento personalizado en Transformacién
manera efectiva las tecnologias digitales en los procesos, Digital puede marcar una gran diferencia para su PYME.
productos, servicios y modelos de negocio de su organizacion.

A menudo, el reto no es sélo digitalizarse, sino saber por dénde
Un servicio de Acompafamiento personalizado en empezar, qué herramientas son las adecuadas y como aplicarlas
Transformacion Digital tiene como objetivo facilitar la correctamente.
integracion efectiva de tecnologias digitales en los procesos,
productos, servicios y modelos de negocio de una organizacion,
mediante soporte técnico, estratégico y formativo adaptado a
las necesidades especificas de cada PYME.

¢COMO LE PODEMOS AYUDAR?

Acompaiiamiento paso a paso

Desde teasaconsulting le ofrecemos un acompafiamiento paso
a paso, con una diagnosis clara, formacién adaptada a su equipo y
soporte continuo durante todo el proceso.

Optimizar, automatizar y robotizar procesos clave

El objetivo es optimizar, automatizar y robotizar procesos clave,

aprovechando soluciones digitales que aporten valor real a su

negocio, incluyendo las Ultimas tecnologias basadas en inteligencia

artificial (IA). Se trata de poner la tecnologia al servicio de la empresa,
para ahorrar tiempo, reducir costes y minimizar errores.

Detectar y aprovechar las lineas de ayuda y subvenciones disponibles

Ademas, le ofrecemos asesoramiento para detectar y aprovechar las
lineas de ayuday subvenciones disponibles, de modo que la inversion
sea mas accesible y rentable.




¢Por que nos han
escogido nuestros
clientes?

Consultoria de organizacion

Nuestro principal interés no es otro que la mejora
organizativa de la compafifa, y lo abordamos desde
una plena alineacion con los objetivos de la misma.

Especialistas en la PYME

Nuestro target de cliente se concentra en las
pequefias y medianas empresas, lo que nos
permite disponer de un amplio abanico de
soluciones y elementos comparativos.

Servicio flexible y personalizado

Proyectos adaptados a las posibilidades vy
ritmos de los clientes, e Integracion del equipo
de consultores con los equipos de trabajo de
la empresa.



Consultoria de implantacion

Nuestros proyectos van mucho mas alld del
planteamiento de soluciones a los problemas de
la empresa. Nuestra implicacion se extiende a la
realizacion efectiva de los cambios propuestos y esto
lo hacemos mediante las fases de PLANIFICACION,
ACCION, MEDICION y SEGUIMIENTO de las medidas
propuestas.

Capacidad de innovacion

de la EXCELENCIA EMPRESARIAL.

Salimos y hacemos salir de la zona de
confort permanentemente, en la busqueda

Experiencia contrastada

Nuestros 30 afios trabajando junto a la empresa,
nos han dotado de una amplia formacion vy
actualizaciéon en los mas modernos métodos y
sistemas de trabajo, validados y contrastados
mediante nuMerosos casos de éxito.

Consultoria sénior

Nuestro equipo esta formado sélo por Técnicos
Consultores con avalada trayectoria profesional
y con un minimo de 15/20 afios en el mundo
empresarial.

La mejor relacion coste/beneficio

El mercado y nuestros clientes nos posicionan
como una de las empresas del sector con un
mejor ratio de coste/beneficio.



La

Metodologia
teasaconsulting

teasaconsulting aplicalametodologia PDCA
en la gestion de proyectos, como consecuencia
de la experiencia adquirida durante todos estos
afos, en que, se ha constatado que es el mejor
método para garantizar los resultados deseados.

PDCA constituye una estrategia de mejora continua en
cuatro pasos y tiene su aplicacién en cualquier sistema de
gestion del ambito empresarial que base sus resultados
en la aplicacion de metodologia, unida a conocimiento,
experiencia, empuje, rigurosidad, todos ellos valores
aportados por los consultores de teasaconsulting.

PDCA significa PLAN, DO, CHECK, ACT, es decir, planificar,
ejecutar, verificar/medir y corregir.
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1. Diagnostico

Estudio de la situacion actual objeto del
trabajo en las instalaciones del cliente,
manteniendo conversaciones con los
principales responsables y las personas
de la organizacion, directamente
relacionadas con los aspectos a tratar.

2. Proyecto
@

Para teasaconsulting, la gestién del
proyecto es un aspecto muy relevante
que define de forma rigurosa y concreta
su alcance, establece un calendario
con los objetivos (metas), los recursos
necesarios y se comparte con el equipo
del cliente.

3. Consolidaci

Para que cualquier proyecto finalice
con éxito, debe asegurarse que se han
creado unas condiciones y la disciplina
necesaria para seguir aplicando las
técnicasy/o metodologias desarrolladas
e implantadas.

Obtencion de informacion, analisis de
datos, observacion directa, muestreos
de la actividad, que se recopilard vy
se utilizara en la elaboracion de un
informe en el que se presentaran
conclusiones, objetivos consensuados
con la direccion de la empresa y planes
de accion.

El proyecto es la fase de ejecucion del
plan de acciéon que se ha acordado
desarrollar finalmente con la direccion
de la empresa cliente.

@ S

Esta Ultima etapa del proyecto tiene
esta finalidad y en ella se comprueba,
que los sistemas se apliquen
correctamente, que los resultados
sean los esperados y, en caso de
que haya desviaciones, se actle para
corregirlas.

La duracion de esta etapa en término
medio es de 1,5 a 2 meses, pero puede
adaptarse a las necesidades de los
clientes.

Se efectlan dos tipos de sesiones,
las de equipo de proyecto y las de
seguimiento con la direccion, cada
una de ellas con sus contenidos vy
frecuencias previamente establecidas.
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PERSONAS DE LA ORGANIZACION OPERACIONES: GESTION DE AYUDAS/SUBVENCIONES
PRODUCCION Y LOGISTICA

BARCELONA

C/ Sardenya, 397-399 2052
08025 Barcelona
T.934 874 260

e-mail: teasa@teasa.es
www.teasa-consulting.es




