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# PROYECTO DE IMPLANTACION DE U S

¢Qué esy cuales son las f 1C
hasicas de un SG
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# INTRODUCCION

¢Queé es un SGA?

Un SGA (SOFTWARE DE GESTION DE ALMACENES) es una
herramienta especifica que se utiliza para optimizar los procesos
de gestion del almacén, controlar los stocks, optimizar el espacio
de almacenaje, mejorar la productividad de las operaciones
internas, reducir mermas y errores en almacen, ... y todo ello
mediante la monitorizacion de la actividad en tiempo real.

En realidad, SGA es una filosofia y una metodologia de trabajo
aplicadas especificamente al ambito logistico de las empresas.
Por lo tanto, la mera adquisicion de la herramienta de SW no
garantiza la mejora de la productividad de la funcidn.

La implantacion de un SGA es tan critica como la de un ERPy
requiere de consultoria a efectos de establecer unos correctos
requisitos, previos a la eleccion y adquisicion de la herramienta de

SWy, posteriormente, para una adecuada gestion del proyecto.
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# INTRODUCCION

] Funciones basicas
de un SGA

El analisis de los flujos y la determinacion del tipo de

control de stocks que se aplicara en el almacen

(almacén manual, automatico 0 ambos) condicionara g -
el ajuste y parametrizacion especifica del software (TN P |
de gestion, pero las principales funciones del SGA son: .
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# PROYECTO DE IMPLANTACION DE U

¢Qué resultados va a obtenermi

empresa con la implantacion < -
deunSGA?
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# SUMARIO

| Principales resultados <5
BCOHOmICOS, de Ia Ho _. #2 Reduccion de los stocks.
implantacion de ="
un SGA t# 3 Optimizacion del espacio en almacén.

#1 Aumento de la fiabilidad de stock.

f# 4 Incremento de la productividad del
almacen.

f# 5 Incremento de ventas por recuperacion de
las oportunidades de venta.

f# 6 Reduccidn del coste de transporte de
expedicion.

# 1 Otros beneficios intangibles o estratégicos
asociados al Proyecto.
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I Aumento de |2
fiabilidad cle stock

Principales resultados economicos de
la implantacion de un SGA

Reduccion de los stocks Reduccion del riesgo de Reduccion de Reduccion de los Incremento de la
de seguridad asociados obsolescencia o productos productos a desechar problemas en el servicio. productividad de los
a |a falta de fiabilidad. de baja rotacion. (mermas). operarios de almacen.
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I Aumento de |2
fiabilidad cle stock

Principales resultados economicos de
la implantacion de un SGA

Desaparicion de la necesidad Disminucion de las Reduccion de las Fiabilidad
de los inventarios fisicos. devoluciones de clientes. revisiones y devoluciones. esperada del 99%
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Mejora en la tesoreria de la empresa.
Los resultados esperados son de

i 2
mJy
I REd u CCI 0 n d e entre un 15% y un 25 de reduccion por

incremento de rotacion de los stocks.

los stocks

Principales resultados economicos de
la implantacion de un SGA

Menor coste administrativo Reduccion del coste por
y de operacion en el almacén. obsolescencia.
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Reduccion de la contratacion de +
- almacenes externos.

#3
Optimizacion del .
espacio en almacen RS S A S

Principales resultados economicos de
la implantacion de un SGA

Mejora de la compactacion
en el almacen.

Racionalizacion de |a
organizacion del almacen.

F)> (recorridos, ubicaciones, rotaciones
g )7 y planificacion.)
- ~

Reduccidn de transporte
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Incremento de la
productividad
del almaceén

Principales resultados economicos de
la implantacion de un SGA
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Incremento en la capacidad de trabajo del
nersonal del almacén de entre el 109% vy el
29% al aplicar el sistema de radiofrecuencia
(0 terminales wifi) y eliminando la operativa
hasada en anotaciones manuales.

Reduccion en los equipos de manutencion.
(carretillas, transelevadores, retractiles, etc ... )

Los entornos guiados por un sistema reducen la
necesidad de conocimiento del almaceny los
productos. Por tanto, se reduce la necesidad en
horas de formacidn y se reduce la curva de
aprendizaje.

Mejora de la productividad en la preparacion de
pedidos y en los procesos del almacén, en
general.
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I Incremento de ventas por
recuperacion de las
oportunidades de venta

Principales resultados economicos de
la implantacion de un SGA

)

Recuperacion de las posibles ventas
perdidas por la eliminacion de roturas de

stock y/o falta de fiabilidad. e

A
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Reduccion del coste
de transporte de
expedicion

Principales resultados economicos de
la implantacion de un SGA

EgniiEn

9 1

Por optimizacion de la preparacion |
de pedidos y la reduccion de : NS
las devoluciones. |
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Ot I‘DS be’n Bfl C| DS | nta I1 | b|ES o g Cumplim_iento c_Ie los o_bje_tjvos por
0 estratégicos asociados L3 SRl il
al Proyec 0 “ servicio y cumplimiento de las entregas.)

Principales resultados economicos de
la implantacion de un SGA

Encontrar o reforzar la presencia en nichos
de mercado para aumentar la calidad del

servicio, donde esta sea una barrera de
entrada para los competidores.

Mejora en compras por la fiabilidad de la
informacion, eliminando o reduciendo la
incertidumbre y ajustando las compras a
las necesidades, evitando sobre stocks y
riesgos de rotura.
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Otros beneficios intangibles
0 estrategicos asociacos
al Proyecto

Principales resultados economicos de
la implantacion de un SGA
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Recuperacion de la confianza del equipo de
ventas en la gestion de la empresay la
motivacion interna.

Eliminacion de la dependencia del personal
del almacén mas experimentado, evitando
que sus ausencias afecten al rendimiento,
incluso hasta su colapso.

Nuevas posibilidades asociadas a las
nuevas tecnologias al tener una gestion
logistica automatizada.




Resultados esperados 7

Principales resultados economicos de
la implantacion de un SGA
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11-25%
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Menos espacio utilizado. Menos desechos. Menos equipos de Mejora de productividad Menos devoluciones
manutencion (carretillas). en la preparacion. de cliente.



Resultados esperados 7

Principales resultados economicos de
la implantacion de un SGA

2100000
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Mejora productividad Menos revisiones / Mejora en rotacion Por menor trabajo Menor coste de transporte
operarios (manipulacion). reprocesados. del inventario. burocratico. (por consolidacion).
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" Algunas empresas

=~ que ya disfrutan
~ e su SGA -y

Controls

B Principales resultados econdmicos de
[a implantacion de un SGA
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