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Gestion de Riesgos

CONTROL Y COMPLIANGE


https://teasa-consulting.es/ca/
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¢Qué entendemos por Compliance? -~

Es el Sistema que implementan las sociedades para asegurar no soélo el
cumplimiento de las disposiciones legales y normativas que le aplican, sino también el
cumplimiento de las normas internas éticas y de comportamiento de los
miembros de la Organizacion.

La funcion de Compliance abarca tres ambitos:

. Governance: conjunto de mecanismos para asegurar un Modelo de Gobierno que garanticen que
las decisiones se toman con total informaciéon y que se establecen los controles adecuados para
confirmar que las instrucciones y la estrategia se estan desarrollando correctamente.

. Gestion de Riesgos.

. Compliance: se encarga no sélo del cumplimiento de las regulaciones y leyes que resulten
aplicables, sino también de la redaccidon y aprobacion de las politicas, compromisos y valores
internos y de las funciones de control y supervision.
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¢Y por gestion de riesgos? W

La Gestion de Riesgos es el proceso de identificacion, analisis y evaluacion de
cualquier actuacion, hechos o proceso (riesgo) que pueda afectar de forma adversa
a la estrategia de la organizacion, su capacidad de operar y el cumplimiento de los
objetivos econOmicos o reputacionales, ya sean riesgos corporativos o penales.

La gestion de estos riesgos se puede realizar a través de su mitigacion (reducir
impacto o probabilidad), prevencion (evitar el riesgo), aceptaciéon segun apetito al
riesgo, o compartirlos, por ejemplo poliza de seguros.
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¢Por qué lo necesito? - e

MANAGEMENT

- Se aplica a todas las empresas independientemente del sector y tamano, si bien se
especifica que el Sistema se adecuara precisamente a estas circunstancias

- Son requerimientos que cada vez estan mas exigiendo las companias para operar
comercialmente con Terceros, ya sea como proveedor o clientes.

« Su correcta implementacion comporta exenciones o reducciones de la responsabilidad
penal de la persona juridica y de los administradores y directivos, asi como reduccion o
eliminacion de sanciones econémicas y administrativas.

« Se valora mucho en el Mercado junto con los criterios ESG (Medio Ambiente, Social y
Personas), Governance (Compliance) y refuerza la Compaiiia.
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;Como lo haremos? oo

Utilizamos metodologia contrastada siguiendo las directrices establecidas en diferentes
Normas ISO y UNE de aplicacién ISO 37001 Gestidn de Riesgos, ISO 37301 Sistema de Gestion
de Compliance, UNE 19601 Sistema de Gestion de Compliance Penal.

| MANAGEMENT

Ejemplos de necesaria aplicacion:

. ¢Qué tipo de controles tiene establecidos una empresa de reciclaje para controlar las
compras de materias primas (por ejemplo cobre)?

. ¢Como gestiona una empresa la identificacion, analisis y valoracion de la integridad de los
Terceros con los que mantenemos o queremos iniciar relaciones comerciales?

. ¢La compania tiene implementadas medidas o politicas anticorrupcion y contra el fraude?

. ¢La empresa dispone de politicas en el area de RRHH contra el acoso, plan de igualdad en su
caso?

. ¢La Pyme tiene actualizado el canal de denuncia segun la L2/2023?
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Posibles escenarios en los que se puede encontrar
SU empresa u organizacion:

La empresa NO tiene implementado un Sistema de Gestion de Riesgos.

* No existen responsabilidades asignadas en cuestiones de riesgos, ni en las
funciones de control y supervision.

- Han trabajado los riesgos y controles, pero disponen de un mapa de
riesgos no actualizado: NO hacen seguimiento.

- Si tienen un Sistema de Gestion de Riesgos: Se necesitaria una Auditoriay
una revision del Modelo.
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02 Objetivos

El proyecto persigue alzanzar cuatro objetivos:
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- ldentificar los riesgos inherentes y residuales: analisis, valoracion y evaluacion.

- Analisis, eficacia y eficiencia de los controles: valoracion del sistema de control
interno.

- Elaborar el Mapa de Riesgos: corporativo y penal.

- Establecer planes de revision y mejora en la gestion de riesgos: implementar
controles.
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El proyecto se desarrolla en 5 fasesy
en 4 formatos de trabajo diferentes:

Fase1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5

Contrastar cultura de Identificaciény Andlisis de la eficaciay Mapa de riesgos Planes de acciony

cumplimientoy categorizacion de los eficiencia de los corporativoy penal de mejora
consensuar metodologia riesgos inherentes controles

@ ®E

Sesién presencial Sesion digital Trabajo interno Trabajo consultor
empresa
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Fase1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5

Contrastar cultura de Identificacion y Anélisis de la eficacia y Mapa de riesgos Planes de acciony

cumplimientoy categorizacion de los eficiencia de los controles corporativo y penal de mejora
consensuar metodologia riesgos inherentes

Objetivo Contrastar la cultura de cumplimiento y el modelo de gestion de riesgos.
Consensuar metodologia y formados por la elaboracion del mapa de riesgos corporativo y penal.

* Reunién con la Administracion para contrastar la cultura de cumplimiento, la tolerancia al riesgo y el
sistema de gestion de riesgos.

* Planteamiento de diversos aspectos clave para la elaboracion del Mapa de
Riesgos:

v Metodologia para la Identificacion y Desarrollo de las entrevistas con los responsables.

v" Apoyo electrénico para la recogida de informacién.

v" Seleccién de areas y ambitos para identificar los riesgos penales y los riesgos claves corporativos. . N

v" Calendario de actuacién y comunicacion. r

Formato y enfoque consensuado del Mapa de Riesgos.
Formato Excel por la recogida y administracién de la informacién durante el proyecto.

Resultado/Entregables
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Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Contrastgr ;ultura de Identificacion y Anélisis de la eficacia y Mapa de riesgos Planes de acciony
cumplimiento y ; categorizacién de los eficiencia de los controles corporativo y penal de mejora
consensuar metodologia riesgos inherentes
Objetivo Identificacién, analisis y evaluacion de los riesgos propios de la actividad de la Organizacion por su valoracion.

* Encada una de las areas y funciones seleccionadas, teasa realizara un trabajo previo donde identificara
los siguientes aspectos:
v" Clasificacién y categorizacion segin impacto y probabilidad.
v" Relacién de los riesgos mas relevantes por cada uno de los procesos desarrollados por el area o funcion.

v" De los riesgos categorizados como clave, identificacién de los potenciales delitos.

* Determinar los riesgos por area responsable o ambito, asi como impacto y
responsabilidad con los distintos responsables. ’-—l
il

Excel de riesgo del area/funcién con riesgos identificados, categorizados.
Acerca de los Claves, delitos potenciales, y elementos a controlar.

Resultado/Entregables
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Fase | Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Contrastgr ;ultura de Identificacion y Anélisis de la eficacia y Mapa de riesgos Planes de acciony
cumplimiento y categorizacion de los eficiencia de los controles corporativo y penal de mejora

consensuar metodologia riesgos inherentes

Objetivo Identificacién, analisis y evaluacion de los riesgos propios de la actividad de la Organizacion por su valoracion.

* teasa desarrollara en trabajo interno la Fase 2 y remitira a los Excels con los resultados. Toda la actividad
segun calendario Fase 1.

* Determinados los riesgos inherentes, en esta fase se analizaran eficacia y eficiencia de los controles:

v" Clasificacién y categorizacion segin impacto y probabilidad del riesgo residual.

v" Relaciény evaluacion de los controles.

* Determinar los riesgos por area responsable o ambito, asi como impacto y responsabilidad con los
distintos responsables.

* Estas reuniones trataran de ser muy ejecutivas (por eso enviamos la informacion previa). @ Q

Resultado/EntregabIes Excel con detalle de los controles actuales por cada riesgo y evaluacién del residual segiin impacto y probabilidad.
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Fase1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Contrastgr ;ultura de Identificacién y Analisis de la eficacia 'y Mapa de riesgos Planes de acciony
cumplimiento y categorizacion de los eficiencia de los controles corporativo y penal de mejora
consensuar metodologia riesgos inherentes

Objetivo Elaborar Mapa de riesgos penales y corporativos.

Critico 5 5 10

Alto 4 4 8

Moderado 3 3 6

Menor 2 2 ¢

Insignificante 1 1 2 2 # 2
Poca  Posible Ocasional Alta  Muyalta
1 2 3 4 5

Resultado/EntregabIes Excel con Mapa de riesgos corporativos y Mapa de color de riesgos penales.

12/09/2024 GESTION DE RIESGOS: CONTROL Y COMPLIANCE




03 Desarrollo del Proyecto &S teasacuuiy

Fase | Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Contrastgr ;ultura de Identificacion y Anélisis de la eficacia y Mapa de riesgos Planes de acciény
cumplimiento y categorizacién de los eficiencia de los controles corporativo y penal de mejora

consensuar metodologia riesgos inherentes

Objetivo Presentacion del Mapa de Riesgos penalesy corporativos y los planes de accion y mejora en la gestion de los riesgos.

Plan de accién

Mecanismo control adicional Estado situacion

Responsable Fecha maxima realizacion

Resultado/EntregabIes Mapa de riesgos penal (mapa de color) y los riesgos corporativos (Excel) con los Planes de accién y mejora.
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Gracias
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08025 Barcelona
Tel. 934 874 260
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