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“teasaconsulting es la division de consultoria estratégica,
de gestion y organizacion de teasa con mas de 30 afios de
experiencia orientada a la creacion de valor, a la innovacion de
procesos y sistemas de trabajo y la transformacion de la empresa
para poder afrontar con garantias y solidez los retos de futuro.”

Sergi Guasp Sorolla
Director General




teasaconsulting cuenta con una experiencia de méas de 30
afios en consultorfa de empresas, orientada especialmente
a la PYME, y esta formada por un equipo de profesionales

senior (conunminimo de 15 afios de experiencia profesional),
altamente cualificados, multidisciplinar y con especializacion
en las diferentes areas de la empresa.

e i

—_— teasaconsulting es wuna consultora en

Ll H "i_ L3 m
S EHETTN g o B

= r-{‘g\_:-‘ constante evolucion, que ha sabido adaptarse a
8 (R los cambios del mundo actual para poder ayudar
al empresario y al equipo directivo a conseguir

sus objetivos y la excelencia empresarial.

“Valores solidos
y profesionalidad”
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Aportamos rigurosidad, compromiso, capacidad de
trabajo, técnicas actualizadas, metodologia y sistematica
de trabajo, orientacion a los objetivos, comunicacion
interna... en definitiva seguridad, confianza vy
profesionalizacion para el equipo directivo y calidad de
vida y beneficios para el empresario.



Areas de interes
del cliente
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Estrategia, Direccion Operaciones:

e Innovacion Produccion y Logistica
1 5

Finanzasy Personas de la

Administracion Organizacion

, ’ #6
. Gestion de Ayudas/
Subvenciones

i*‘—» Comermal Marketing

: y Clientes
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Estrategia es la vision de largo plazo que obliga a los Directores Es imprescindible la profesionalizacién del equipo Directivo
y de la propia Direccion General como uno de los factores

Generales a tener una proyeccién que permita alcanzar
los OBJETIVOS alineando a la perfecciéon todas las areas de criticos de éxito para ser una empresa competitiva.

la empresa, transversalmente, los procesos internos y el
desarrollo de los recursos, tanto técnicos como humanos. Por otra parte, las empresas deben mantener una actitud de
innovacion permanente que debe consistir en la aplicacién
y utilizacion de recursos, herramientas y conocimientos
existentes hoy, para generar riqueza, rentabilidad vy

sostenibilidad para la empresa en un futuro.

La Direccién Estratégica implica un proceso de comunicacion
interna hacia todos los niveles de la Organizacion, la
participacién e impulso del equipo Directivo, la maxima
cooperacion y disciplina, haciendo que la estrategia sea
el hilo conductor del trabajo de todos y cada uno de los

departamentos de la empresa.

EN EL AMBITO DE LA ESTRATEGIA, LA DIRECCION Y LA INNOVACION, LAS LINEAS DE
ACTUACION PUEDEN SER:

Planificacion estratégica.
Analisis y correccion de los canales de informacidn de la direccion general: disefio e implantacion del cuadro de mando integral

Toma de decisiones en escenarios de incertidumbre: disefio e implantacion de planes estratégicos y planes de negocios.

Anélisis econdmico / financiero general de la empresa.
Sistemas participativos de direccion general: el comité de direccion.

Asesoramiento para alianzas estratégicas: partenariado, joint ventures, etc.

Compray venta de empresas, fusiones y adquisiciones, biisqueda de inversores y socios capitalistas.
Estrategias de decrecimiento y reestructuraciones de personal.

. Preparacion de concursos de acreedores y viabilidad de los mismos.

10. Sucesion y cambio generacional en la empresa.

11. Profesionalizacion de la direccion general.

12. Gestion de proyectos de innovacion.

13. Gestion de subvenciones de proyectos de innovacion.
14. Seleccion de herramientas y metodologias de desarrollo de proyectos de innovacion.
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#2 AREAS DE INTERES DEL CLIENTE

Finanzasy
Adminis

El desarrollo y la evolucién de los negocios deben ser
garantizados mediante un arménico equilibrio de los Recursos
Econémico-Financieros y su gestion de forma adecuada y
permanente.

El Director Financiero o CFO, tiene un rol importante en
el planteamiento de la estrategia, el analisis de riesgos y el
desarrollo del negocio.

La profesionalizaciéon de la gestion consiste en la toma de
decisiones basada en los resultados que se obtienen, en su
fiabilidad y en el grado de precision o de ajuste a las previsiones
realizadas, planteando y controlando los resultados.

Es critica la disponibilidad de informaciéon financiera de
detalle y que se pueda obtener de una manera agil y fiable.
La implantacién de modelos de procesos homogéneos y
herramientas de reporting es clave para garantizar el control
econémico efectivo de las operaciones.

EN EL AMBITO DE LAS FINANZAS Y LA ADMINISTRACION, LAS LINEAS DE

ACTUACION PUEDEN SER:

bl

Circuitos administrativos.

Planes de viabilidad.

Reestructuraciones de deuda.
Gestion del riesgo comercial.
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Implantacion de sistemas de costes.
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Andlisis financieros mediante ratios.

Elaboracion de presupuestos y puesta en marcha de sistemas de control presupuestario.
Sistemas de prevision y gestion de tesoreria.

Estudio de inversiones y fuentes de financiacion.

Valoracion de empresas para la venta.

—
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Negociaciones y valoraciones en la compra.




#3 AREAS DE INTERES DEL CLIENTE

Comercial, Mav
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Laglobalizaciéndelos mercadosyelaumento de competitividad En este sentido, se hace imprescindible una revisién de 1
que conlleva, obliga a las empresas a mejorar continuamente cémo estamos abordando estos cambios, con el objetivo de

tanto su estructura y organizacién comercial, como los identificar puntos de mejora y proponer las soluciones mas

métodos y sistemas de trabajo que se estan utilizando. adecuadas para la consecucion de unos 6ptimos resultados.

Una adaptacion agil a estos cambios, tanto a nivel de las
personas que forman los equipos comerciales, como a nivel de
la aplicacion de las uUltimas tecnologias, es un factor clave de
éxito en el desarrollo de la estrategia y de la accion comercial.

EN EL /\MBITO COMERCIAL DE LA EMPRESA, LAS LINFAS DE
ACTUACION PUEDEN SER:

1. Desarrollo de la estrategia comercial.

Analisis y desarrollo de la politica comercial (nacional e internacional).
Plan de ventas.

Plan de marketing.

Organizacion de la estructura comercial.
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Accidn comercial.

1. Exportacion e internacionalizacion.

8. Marketing operativo y back office.
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#4 AREAS DE INTERES DEL.CLIENTE

Las operaciones, lagestion de la produccién, la gestion logistica La aplicacion de una metodologia rigurosa con la imprescindible
y la gestion por procesos en-cualquier area de la Compafiia, planificacion, la puesta en practica o implantacion, el seguimiento
con un adecuado enfoque de racionalizacion y eficiencia, de las acciones y-la correccion de los posibles desajustes en un
implica una importante mejora de la cadena de valor. ciclo PDCA (plan-do-check-act) continuo, son la clave del éxito.

La adecuada -seleccion y la correcta aplicacion de los
sistemas y herramientas mas actualizadas en el ambito de
las Operaciones, Produccién, Supply Chain y Logistica, son
aspectos fundamentales para situar a nuestras empresas en
una posicion competitiva en relacion al mercado y al sector.

EN EL AMBITO DE LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA, LAS LINEAS DE ACTUACION PUEDEN SER:

OPERACIONES INDUSTRIALES Y PRODUCCION LOGISTICA INTEGRAL Y “SUPPLY CHAIN” MANAGEMENT
1.  Estudioy racionalizacion de plantas productivas. 1. Prevision de la demanda.
2. Organizacion de la estructura departamental y funcional de 9. Gestion de almacenes y de stocks.

la empresa en el ambito industrial y/o operaciones. ) - o
3. Disefio de politicas de cadena de suministro.

Sistemas de gestion de la calidad.

3. Organizacion del trabajo.

4. Sistemas de planificacion y control de la produccion. 4. Internacionalizacion en las operaciones logisticas.

9. Costes de produccion e industriales. 5. [Externalizacion de las operaciones y procesos logisticos.
6. Gestion de calidad de producto y de proceso. 6. Elecciony proyectos de implantacion de herramientas IT.
1.

8.

Sistemas de objetivos a la produccion (con o sin sistemas de
incentivos asociados).

9. Implantacion del sistema Lean Manufacturing.

10. Sistemas de mejora continua (Kaizen).

11.  Organizacion del mantenimiento industrial.

12. Internacionalizacion en las operaciones productivas.

13. Externalizacion de operaciones y/o procesos productivos.

14. Gestion de proyectos de industria 4.0



#5 AREAS DE INTERES DEL GLIENTE
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La eficacia y la eficiencia de las Organizaciones radica en la optimizacién de los Recursos Humanos, tanto en su conjunto como
de forma individual, asegurando la evolucion de las estructuras directivas y el desarrollo profesional basado en la formacién y
el despliegue de competencias de los colaboradores o empleados, asi como la clara definicion y alineacion de objetivos para el
conjunto de responsables de la empresa.
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EN EL AMBIT() DE LA GESTION DE LAS PERSONAS DE LA ORGANIZACION, LAS LINFAS
DEACTUACION PUEDEN SER:

Politica de personal.

Organizacion de la estructura. Organigramas, objetivos y funciones. Comunicacion interna.
Sistemas de retribucion y politica salarial.

Sistemas de objetivos y variables para directivos y mandos intermedios.
Gestion del conocimiento.

Coaching individual o grupal.

Gestion de competencias (individuales y de equipo).

Seleccion de personal y seguimiento para su dptima adaptacion.
Organizacion de la formacion.

Planes de carrera.

Desarrollo de equipos de alto rendimiento (EAR).

Planes de igualdad.

Cadigos éticos.
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Desde teasaconsulting le tramitamos y gestionamos las ayudas
publicas para sus proyectos de |+D+i

AYUDAS/SUBVENCIONES PARA PROYECTOS DE I-D

Desde teasaconsulting analizamos sus proyectos e
Inversiones en I+D e identificamos las posibilidades
de obtencién de las mejores ayudas/subvenciones por
parte de las administraciones publicas.

T o

AYUDAS/SUBVENCIONES PARA PROYECTOS DE INNOVACION

Innovacion Tecnolégica:

Desde teasaconsulting le ayudamos a gestionar ayudas
y/o subvenciones para la adquisicién de activos fijos
nuevos que supongan una innovacién tecnoldgica
y mejora de capacidades productivas en la empresa
(Instalaciones, maquinaria y equipos; Software, patentes,
licencias, conocimientos técnicos u otros derechos de
propiedad intelectual o industrial;, Costes de personal,
Materialesy consumibles; Contratacion de servicios externos
y subcontrataciones).




¢Por que nos han
escogido nuestros
clientes?

Consultoria de organizacion

Nuestro principal interés no es otro que la mejora
organizativa de la compafifa, y lo abordamos desde
una plena alineacion con los objetivos de la misma.

Especialistas en la PYME

Nuestro target de cliente se concentra en las
pequefias y medianas empresas, lo que nos
permite disponer de un amplio abanico de
soluciones y elementos comparativos.

Servicio flexible y personalizado

Proyectos adaptados a las posibilidades vy
ritmos de los clientes, e Integracion del equipo
de consultores con los equipos de trabajo de
la empresa.



Consultoria de implantacion

Nuestros proyectos van mucho mas alld del
planteamiento de soluciones a los problemas de
la empresa. Nuestra implicacion se extiende a la
realizacion efectiva de los cambios propuestos y esto
lo hacemos mediante las fases de PLANIFICACION,
ACCION, MEDICION y SEGUIMIENTO de las medidas
propuestas.

Capacidad de innovacion

de la EXCELENCIA EMPRESARIAL.

Salimos y hacemos salir de la zona de
confort permanentemente, en la busqueda

Experiencia contrastada

Nuestros 30 afios trabajando junto a la empresa,
nos han dotado de una amplia formacion vy
actualizaciéon en los mas modernos métodos y
sistemas de trabajo, validados y contrastados
mediante nuMerosos casos de éxito.

Consultoria sénior

Nuestro equipo esta formado sélo por Técnicos
Consultores con avalada trayectoria profesional
y con un minimo de 15/20 afios en el mundo
empresarial.

La mejor relacion coste/beneficio

El mercado y nuestros clientes nos posicionan
como una de las empresas del sector con un
mejor ratio de coste/beneficio.



La

Metodologia
teasaconsulting

teasaconsulting aplicalametodologia PDCA
en la gestion de proyectos, como consecuencia
de la experiencia adquirida durante todos estos
afos, en que, se ha constatado que es el mejor
método para garantizar los resultados deseados.

PDCA constituye una estrategia de mejora continua en
cuatro pasos y tiene su aplicacién en cualquier sistema de
gestion del ambito empresarial que base sus resultados
en la aplicacion de metodologia, unida a conocimiento,
experiencia, empuje, rigurosidad, todos ellos valores
aportados por los consultores de teasaconsulting.

PDCA significa PLAN, DO, CHECK, ACT, es decir, planificar,
ejecutar, verificar/medir y corregir.
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1. Diagnostico

Estudio de la situacion actual objeto del
trabajo en las instalaciones del cliente,
manteniendo conversaciones con los
principales responsables y las personas
de la organizacion, directamente
relacionadas con los aspectos a tratar.

2. Proyecto
@

Para teasaconsulting, la gestién del
proyecto es un aspecto muy relevante
que define de forma rigurosa y concreta
su alcance, establece un calendario
con los objetivos (metas), los recursos
necesarios y se comparte con el equipo
del cliente.

3. Consolidaci

Para que cualquier proyecto finalice
con éxito, debe asegurarse que se han
creado unas condiciones y la disciplina
necesaria para seguir aplicando las
técnicasy/o metodologias desarrolladas
e implantadas.

Obtencion de informacion, analisis de
datos, observacion directa, muestreos
de la actividad, que se recopilard vy
se utilizara en la elaboracion de un
informe en el que se presentaran
conclusiones, objetivos consensuados
con la direccion de la empresa y planes
de accion.

El proyecto es la fase de ejecucion del
plan de acciéon que se ha acordado
desarrollar finalmente con la direccion
de la empresa cliente.

@ S

Esta Ultima etapa del proyecto tiene
esta finalidad y en ella se comprueba,
que los sistemas se apliquen
correctamente, que los resultados
sean los esperados y, en caso de
que haya desviaciones, se actle para
corregirlas.

La duracion de esta etapa en término
medio es de 1,5 a 2 meses, pero puede
adaptarse a las necesidades de los
clientes.

Se efectlan dos tipos de sesiones,
las de equipo de proyecto y las de
seguimiento con la direccion, cada
una de ellas con sus contenidos vy
frecuencias previamente establecidas.
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PERSONAS DE LA ORGANIZACION OPERACIONES: GESTION DE AYUDAS/SUBVENCIONES
PRODUCCION Y LOGISTICA

BARCELONA

C/ Sardenya, 397-399 2052
08025 Barcelona
T.934 874 260

e-mail: teasa@teasa.es
www.teasa-consulting.es




